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P R O T O K Ó Ł  Nr 1/2025 

z posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej SM „Południe” we Włocławku, 

które odbyło się w dniu  16 stycznia 2025r. 

 

 

 

Obecni na posiedzeniu: 

 

1. Kubiak Piotr     –  Przewodniczący RN 

2. Krygier Anna     –  Zastępca Przewodniczącego RN 

3. Elżbieta Kamińska   –  Sekretarz RN 

4. Wudarzewska Magdalena   –  Przewodn. Komisji Rewizyjnej 

5. Kowalska Katarzyna    –  Przewodn. Komisji Regulaminowo-Statutowej 

6. Barganowski Dominik   –  Przewodn. Komisji Technicznej 

7. Marczak Czesław               –  Przewodn. Komisji Mieszkaniowej 

8. Nowicka Elżbieta    –  Przewodn. Komisji Kontaktów z Mieszkańcami S-ni 

9. Bieliński Rafał     –  Członek RN 

10. Kłosiński Jarosław   –  Członek RN 

11. Korzeniewska Monika   –  Członek RN 

12. Pruszkiewicz Urszula    –  Członek RN 

13. Smoliński Stanisław   –  Członek RN 

14. Adamczewski Konrad    –  Prezes Zarządu 

15. Wachowska Krystyna   –  Zastępca Prezesa Zarządu 

16. Siecińska Edyta     –  Członek Zarządu  

 

Proponowany porządek obrad: 

 

1. Konsultacje dotyczące planu remontów na rok 2025. 

2. Konsultacje w sprawie wprowadzenia zapisów regulaminowych dotyczących wymiany 

okienek piwnicznych oraz odtwarzania podłóg balkonowych po remontach. 

3. Powołanie zespołu do określenia warunków wymaganych od kandydatów na Zastępcę 

Prezesa Zarządu SM „Południe” we Włocławku – podjęcie uchwały. 

4. Zatwierdzenie protokołu z posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej, które odbyło się  

w dniu 12.12.2024r. – podjęcie uchwały. 

5. Wolne wnioski.  
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Posiedzenie rozpoczął Przewodniczący Rady Nadzorczej Pan Piotr Kubiak, witając  

na wstępie wszystkich obecnych. 

Ww. stwierdził zdolność Rady Nadzorczej do podejmowania uchwał, po czym zwrócił się  

z zapytaniem do członków Rady, czy zostały im prawidłowo dostarczone materiały  

na posiedzenie? 

 

Nikt z obecnych nie zgłosił uwag. 

 

Kontynuując Pan Piotr Kubiak zwrócił się do zebranych z zapytaniem o uwagi do porządku 

obrad. 

 

Uwag nie zgłoszono. 

 

Wobec powyższego przeprowadzono głosowanie nad zatwierdzeniem proponowanego 

porządku obrad. 

  

Wynik głosowania: 

 za  – 12 głosów, przeciw –  0 głosów, wstrzymujących się – 0 głosów. 

 

Przyjęto następujący porządek obrad: 

1. Konsultacje dotyczące planu remontów na rok 2025. 

2. Konsultacje w sprawie wprowadzenia zapisów regulaminowych dotyczących 

wymiany okienek piwnicznych oraz odtwarzania podłóg balkonowych po remontach. 

3. Powołanie zespołu do określenia warunków wymaganych od kandydatów  

na Zastępcę Prezesa Zarządu SM „Południe” we Włocławku – podjęcie uchwały. 

4. Zatwierdzenie protokołu z posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej, które odbyło 

się w dniu 12.12.2024r. – podjęcie uchwały. 

5. Wolne wnioski.  

 

 

Rozpoczęto realizację porządku posiedzenia 
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Ad. 1 

Konsultacje dotyczące planu remontów na rok 2025. 

 

Punkt rozpoczął przewodniczący posiedzenia Pan Piotr Kubiak, który następnie oddał 

głos Prezesowi Zarządu. 

 

Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski poinformował na wstępie, że intencją 

zamieszczenia przedmiotowego punktu w porządku obrad jest to, aby na końcowym etapie 

tworzenia planu remontów wysłuchać i przyjąć ewentualne wnioski członków Rady 

Nadzorczej, także te długoterminowe – np. na jakie aspekty zwrócić uwagę. Być może 

członkom Rady, którzy są reprezentantami poszczególnych części Spółdzielni, mieszkańcy 

przekazali jakieś wnioski, które można dzisiaj zgłosić. Zabierający głos poinformował 

również że jeśli nie dziś, to ewentualnych zgłoszeń można będzie jeszcze dokonać np. drogą 

emailową. 

 

W odpowiedzi na powyższe członkowie Rady Nadzorczej zgłosili jn.: 

 

Pani Anna Krygier zgłosiła potrzeby dla budynku przy ul. Długiej 42: izolacja 

stropodachu, remont 4 balkonów oraz dla całej nieruchomości ul. Długiej 38/40/42 – montaż 

oświetlenia. Zwróciła uwagę, że  sprawie ww. oświetlenia przeprowadzona została ankieta  

i nic dalej nie jest robione. 

 

Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski wyjaśnił, że ww. ankieta przeprowadzona została 

na wniosek mieszkańców, a wzięło w niej udział ok. 30% zainteresowanych. Ideą tej ankiety 

było, aby mieszkańcy wypowiedzieli się, czy chcą żeby lampy oświetlały wyłącznie chodnik, 

czy również parking. Większość ankietowanych opowiedziała się za drugą z ww. opcji. 

Niestety mimo tego wyniku, nie można zrealizować zadania. Przekierowanie dodatkowego 

oświetlenia z lamp w stronę parkingu nie przyniesie zamierzonego efektu, ponieważ tam 

rosną drzewa, które wszystko by zasłoniły. Jedynym rozwiązaniem jest dostawienie 

dodatkowych lamp od strony parkingu. Pan Konrad Adamczewski poinformował,  

że w najbliższym czasie planowane jest spotkanie z mieszkańcami ww. nieruchomości  

i te wszystkie tematy będą omówione. 
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Pan Czesław Marczak;  

• Zwrócił uwagę na trudność w odczytaniu informacji o planie remontów (za mała 

czcionka, za wysoko zamieszczone). 

• Wyraził zdanie, że w planie remontów w pierwszej kolejności powinny znaleźć się 

zadania niezrealizowane w 2024 roku.  

• Poinformował, że trwa rozbudowa myjni (przy Falbance) i zapytał czy to nie spowoduje 

ograniczeń w realizacji ewentualnych zamierzeń drogowych przez Spółdzielnię?  

• Przypomniał, że Komisja Techniczna miała zbadać możliwość budowy zatoki 

parkingowej na szczycie budynków Fredry 8 i Fredry 10 przy pergoli, w miejsce pasu 

zieleni.  

• Zapytał, czy w planie remontów została uwzględniona budowa zatoki parkingowej  

przy budynku ul. Zbiegniewskiej 9? 

 

Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski w odpowiedzi poinformował, że rozbudowa  

myjni na ul. Fredry robiona jest w granicach własności działek i z niczym nie będzie 

kolidować. 

Potwierdził również, że budowa zatoki parkingowej przy ul. Zbiegniewskiej 9 jest już 

zaplanowana oraz że w pierwszej kolejności będą realizowane niewykonane zadania  

w 2024 roku.  

 

Pan Jarosław Kłosiński: 

• Zgłosił do wykonania (przypominając wniosek z panelu dyskusyjnego W.Z.) remont 

klatek schodowych i wiatrołapów w budynku przy ul. Arentowicza 6. 

• Poruszył temat możliwości docieplenia ścian fundamentowych w ww. budynku; 

• Zgłosił potrzebę odnowienia windy w III klatce ze względu na jej dużą dewastację. 

• Poinformował o zgłoszeniach mieszkańców budynku Arentowicza 6, którzy mają 

zastrzeżenia do faktu korzystania przez mieszkańców innych nieruchomości z pasu 

parkingowego, którego budowa sfinansowana została wyłącznie z funduszu remontowego 

tego budynku; 

• Zgłosił potrzebę remontu wiatrołapu (wewnątrz) w II klatce budynku przy ul. Kolskiej 7 

oraz remontu wiatrołapów zewnątrz, zarówno w klatce I jak i II. 

• Przypomniał kolejne zgłoszenie z panelu dyskusyjnego – o remont chodnika 

(prowadzącego do parkingu) przy ul. Kolskiej 14. 
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Prezes Zarządu {Pan Konrad Adamczewski odniósł się do powyższych zgłoszeń. 

Poinformował, że ewentualne docieplenie ścian fundamentowych budynku  

przy ul. Arentowicza 6 można rozważyć dopiero po remoncie klatek. Tu jednak trzeba 

dokładnie przeanalizować efektywność cieplną; czy ekonomicznie będzie to opłacalne. 

Zwrócił uwagę, że największe ubytki ciepła są przez okienka piwniczne i przez włazy 

dachowe. 

Odnośnie parkowania pojazdów Pan Konrad Adamczewski wyjaśnił – na przykładach 

działania prawa spółdzielczego – że nie jest możliwe ograniczenie korzystania z miejsc 

parkingowych dla mieszkańców danej nieruchomości.  

W sprawie odnowienia windy Prezes Zarządu odpowiedział, że Zarząd będzie to miał  

na uwadze. Jednocześnie poinformował, że wykonanie większych przeróbek wind,  

(np. zastosowanie metalowych okuć) nie jest możliwe, bo wtedy zmienia się nośność windy  

i UDT nie wyraża na to zgody. 

W temacie ul. Kolskiej 7 powiadomił, tam został zrobiony dach na wiatrołapie, żeby nie było 

przecieków, a wewnątrz będzie dopiero robione.  

 

Pani Magdalena Wudarzewska zgłosiła wniosek o uwzględnienie w planie: remontu 

klatek schodowych budynku przy ul. Kaliskiej 28. Zwróciła uwagę, że tam nie ma zbyt dużo 

pieniędzy, ale z uwzględnieniem tegorocznego przypisu i dopuszczalnego zadłużenia 

budynku, można byłoby to zrobić.  

 

Pani Katarzyna Kowalska przypomniała tematy poruszone na ostatnim posiedzeniu 

RN, tj:  

• Rozważenie możliwości zwiększenia stawki funduszu remontowego dla budynków,  

gdzie mieszkańcy chcą jakiegoś remontu, a nie ma na to wystarczających środków. 

- Znalezienie rozwiązania w sprawie przyśpieszenia realizacji wniosków o remont balkonu. 

Zaproponowała, by może powołać jakąś komisję, która dokonałaby przeglądu balkonów  

i zakwalifikowałaby do zrobienia te najpilniejsze przypadki.  

 

Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski zauważył, że ubiegły rok był rekordowym jeśli 

chodzi o ilość zrealizowanych remontów balkonów. Niestety mimo to, prawie nie zmniejszyła 

się kolejka zgłoszeń. Dzieje się tak dlatego, że kiedy przy budynku stawiane jest rusztowanie 

w celu wykonania remontu konkretnego balkonu, wtedy zgłaszają się kolejni mieszkańcy,  

że ich balkon też wymaga remontu. Skoro więc rusztowania już są rozstawione to robi się  
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te balkony. Pan Konrad Adamczewski zapewnił jednocześnie, że Zarząd za wszelką cenę 

będzie chciał pozyskać jak największą liczbę wykonawców i że od wiosny postara się z tym 

ruszyć.  

 

Pani Katarzyna Kowalska poruszyła następnie temat montażu w piwnicach oświetlenia  

na czujki, pytając czy to jest praktykowane w Spółdzielni.  

 

Prezes Zarządu odpowiedział, że jest tylko kilka budynków gdzie zamontowane są czujki 

oraz że montowane są wyłącznie na wniosek mieszkańców. Wyraził zdanie, że w piwnicach 

to raczej nie zdaje egzaminu, przede wszystkim z uwagi na fakt, że czujki się zużywają  

i nie łapią każdego ruchu. 

Odnośnie złożonej przez Panią Katarzynę Kowalską propozycji podwyższenia stawki 

funduszu remontowego dla budynków, które czekają na remonty, Pan Konrad Adamczewski 

zauważył, że ww. stawki ostatni raz podwyższane były w 2018 roku. Zauważył również,  

że do tej pory udaje się jakoś gospodarować tym co jest, dzięki prowadzonej bardzo rozsądnej 

polityce przetargowej. Dla przykładu zabierający głos podał dane dotyczące uzyskanych 

oszczędności w wyniku przeprowadzonych ostatnich siedmiu przetargów. Wyraził 

jednocześnie pogląd, że nic nie stoi na przeszkodzie, aby tam gdzie mieszkańcy chcą 

przyśpieszyć realizację jakiegoś remontu, można podnieść stawkę funduszu.  

 

Pan Dominik Barganowski w kwestii remontu balkonów, wyraził zdanie, że na pewno 

szybciej udałoby się je realizować, gdyby ekipy remontowe mogły wchodzić  

przez mieszkanie. 

 

Jako ostatni w pkt 1 głos zabrał Pan Piotr Kubiak, który zgłosił, aby w budynku  

ul. Zbiegniewskiej 9 – jeśli zostaną pieniądze po budowie parkingu – pomyśleć o remoncie 

klatek schodowych. 

 

 

Ad. 2 

Konsultacje w sprawie wprowadzenia zapisów regulaminowych dotyczących wymiany 

okienek piwnicznych oraz odtwarzania podłóg balkonowych po remontach. 
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 Po rozpoczęciu pkt 2 przez przewodniczącego posiedzenia, głos zabrał Prezes Zarządu 

Pan Konrad Adamczewski. Poinformował, że Zarząd postanowił wnieść przedmiotowy punkt 

do porządku obrad z uwagi na fakt, że temat okienek piwnicznych jest wciąż nieuregulowaną 

kwestią. Po pierwsze żaden przepis nie definiuje do kogo należą okienka; do Spółdzielni 

czy do właścicieli piwnic. Piwnice nie są wliczane do metrażu mieszkania i co za tym idzie, 

nie pobiera się za nie opłat na fundusz remontowy. Pomimo powyższego, zabierający głos 

poddał pod rozważenie, że może jednak należałoby wymieniać okienka w ramach funduszu 

remontowego, a jeśli tak to refundować koszty ich wymiany. Jeżeli ktoś stwierdzi, że okienko 

nie jest mu potrzebne, można je też zamurować. Duża część mieszkańców nie korzysta  

z okienek, a przez okienka piwniczne ucieka znaczna ilość ciepła. Można też  

nie zamurowywać okienek, a tylko uszczelnić styropianem. 

Nawiązując do tematu refundacji wymiany okienek piwnicznych Pan Konrad Adamczewski 

zwrócił uwagę, że aby można było to realizować, potrzebne są właściwe zapisy 

regulaminowe, które by to unormowały. Zwrócił się do Komisji Regulaminowo-Statutowej 

aby podjęła ten temat. 

 

Następnie odbyła się dyskusja, w której poruszone zostały m.in. tematy: roli okienek 

piwnicznych jako wewnętrznej wentylacji, psujących estetykę budynku krat montowanych  

na okienkach piwnicznych. 

Spostrzeżenia i uwagi w ww. sprawach zgłosili: Pan Dominik Barganowski, Pani Elżbieta 

Kamińska i Pan Jarosław Kłosiński.  

 

W przedmiotowym punkcie ponownie głos zabrał Prezes Zarządu Pan Konrad 

Adamczewski. Stwierdził, że kolejnym tematem, którym należy się zająć to 

usystematyzowanie, jak egzekwować remont balkonu, jeśli właściciel nie pozwala skuć 

płytek.  

 

Ponownie odbyła się dyskusja. Poruszono następujące tematy: konieczności uregulowania – 

oprócz kwestii skuwania płytek – technologii kładzenia płytek na balkonach (żeby były 

wytyczne); potrzeby podania do szerokiej informacji dla mieszkańców podjętych ustaleń; 

obecnego problemu z balkonami, gdzie mieszkańcy nie zgodzili się na skucie płytek  

podczas remontu elewacji; możliwości refundacji kosztów położenia nowych płytek  

po obowiązkowym skuciu poprzednich; rozważenia wprowadzenia zapisu o możliwości 

wejścia na balkony przez mieszkanie przez firmę remontową.    
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Podczas dyskusji głos zabierali: Pan Dominik Barganowski, Pan Jarosław Kłosiński,  

Pani Katarzyna Kowalska, Pan Czesław Marczaki Pani Elżbieta Kamińska.  

W poruszonych sprawach wyjaśnień i opinii udzielali: Prezes Zarządu Pan Konrad 

Adamczewski i Zastępca Prezesa Zarządu Pani Krystyna Wachowska.  

 

 

Ad. 3 

Powołanie zespołu do określenia warunków wymaganych od kandydatów  

na Zastępcę Prezesa Zarządu SM „Południe” we Włocławku – podjęcie uchwały. 

 

Przewodniczący Rady Nadzorczej Pan Kubiak otworzył pkt 3 porządku obrad. 

Poinformował na wstępie, że Prezydium Rady Nadzorczej zajęło stanowisko, że przed 

podjęciem decyzji o ogłoszeniu konkursu na wybór Zastępcy Prezesa Zarządu, należy 

wypracować projekt dokumentu, w którym zostaną określone warunki wymagane  

od kandydatów. Przypomniał, że przed wyborami Prezesa Zarządu oraz Członka Zarządu 

Głównego Księgowego powoływane były specjalne zespoły, które te warunki opracowywały. 

Zaproponował aby analogicznie jak wcześniej powołać taki Zespół w składzie 5-osobowym.  

 

Następnie Pan Piotr Kubiak zapytał, czy są inne propozycje co do ilościowego składu 

Zespołu.  

 

Żadnych propozycji nie zgłoszono. 

 

Wobec powyższego przeprowadzono głosowanie nad przyjęciem 5-osobowego składu 

Zespołu.  

 

Wynik głosowania: 

 za  –   13 głosów, przeciw –  0 głosów, wstrzymujących się – 0 głosów. 

 

Niniejszym Rada Nadzorcza podjęła decyzję o powołaniu Zespołu do określenia 

warunków wymaganych od kandydatów na Zastępcę Prezesa Zarządu SM „Południe” 

we Włocławku, w składzie 5-osobowym. 
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Po przeprowadzonym głosowaniu ponownie głos zabrał przewodniczący posiedzenia  

Pan Piotr Kubiak. Poinformował, że w związku z tym, iż umowy o pracę z członkami 

Zarządu podpisują członkowie Prezydium Rady Nadzorczej, rekomenduje do składu Zespołu: 

Panią Annę Krygier i Panią Elżbietę Kamińską.  

Jednocześnie Pan Piotr Kubiak poprosił o zgłaszanie kolejnych kandydatów. 

 

Pani Anna Krygier zgłosiła kandydaturę Pana Rafała Bielińskiego. 

 

Pan Rafał Bieliński zgłosił Pana Dominika Barganowskiego. 

 

Pani Katarzyna Kowalska zgłosiła Panią Urszulę Pruszkiewicz. 

 

Wszyscy zgłoszeni kandydaci wyrazili zgodę na wejście w skład wybieranego Zespołu.  

 

Ponieważ nie zgłoszono większej liczby kandydatów, przeprowadzono głosowanie  

nad wyborem Zespołu w wyżej zgłoszonym składzie to jest: 

• Pani Anna Krygier 

• Pani Elżbieta Kamińska 

• Pan Rafał Bieliński 

• Pan Dominik Barganowski 

• Pani Urszula Pruszkiewicz  

 

Wynik głosowania: 

 za  –    13 głosów, przeciw –  0 głosów, wstrzymujących się – 0 głosów. 

 

Niniejszym podjęto uchwałę Nr 1/2025 o treści: 

Rada Nadzorcza Spółdzielni Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku, na posiedzeniu 

plenarnym w dniu 16 stycznia 2025 roku, na podstawie § 131 pkt 2 Statutu Spółdzielni 

Mieszkaniowej „Południe” oraz § 2 pkt 2 Regulaminu Zarządu Spółdzielni 

Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku, postanawia: 
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§ 1 

Powołać z grona członków Rady Nadzorczej, Zespół ds. określenia warunków,  

które powinien spełniać kandydat na Zastępcę Prezesa Zarządu Spółdzielni 

Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku, w następującym składzie: 

1) Barganowski Dominik 

2) Bieliński Rafał 

3) Kamińska Elżbieta 

4) Krygier Anna 

5) Pruszkiewicz Urszula 

 

§ 2 

Warunki, o których mowa w § 1 niniejszej uchwały, zostaną zatwierdzone uchwałą 

Rady. 

  

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  

 

 

Ad. 5 

Zatwierdzenie protokołu z posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej, które odbyło się  

w dniu 12.12.2024r. – podjęcie uchwały. 

 

Przewodniczący posiedzenia Pan Piotr Kubiak zapytał o uwagi do protokołu.  

 

Nie zgłoszono uwag, wobec powyższego przeprowadzono głosowanie nad uchwałą j.n. 

 

 

Wynik głosowania: 

 za  –  13 głosów, przeciw –  0 głosów, wstrzymujących się – 0 głosów. 

 

Podjęto uchwałę Nr 2/2025 o treści: 

Rada Nadzorcza Spółdzielni Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku, na posiedzeniu 

plenarnym w dniu 16 stycznia 2025 roku, na podstawie § 114 ust. 3 Statutu Spółdzielni, 
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zatwierdza protokół z posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej SM „Południe”  

we Włocławku, które odbyło się w dniu 12 grudnia 2024 roku. 

 

 

Ad. 6 

Wolne wnioski.  

 

W punkcie „wolne wnioski” głos zabierali: 

 

Pani Katarzyna Kowalska:  

Poprosiła o włączenie się przez Zarząd Spółdzielni w temat przejazdu z ul. Smólskiej  

do ul. Średnicowej. Po pierwsze chodzi o mieszkańców ul. Smólskiej, żeby im to umożliwić. 

Jest też jednak jeszcze inny kłopot; po budowie parkingu wzdłuż ul. Średnicowej, zostało 

błoto. które jest wwożone na ul. Smólską przez pojazdy Saniko, które z powodu braku 

wyjazdu muszą tam zawracać po odbiorze śmieci z pergoli przy parkingu. Problem  

z zawracaniem pojazdów Saniko (do ul. Dziewińskiej) jest też przy pergoli na szczycie 

Smólskiej 4. Manewrujące samochody niszczą krawężniki i chodnik przy tej pergoli.  

 

Pani Magdalena Wudarzewska zauważyła, że niektórzy mieszkańcy nie do końca mają 

wiedzę i rozumieją, iż nie wszystkie opłaty regulowane są przez Spółdzielnię. Wielu 

mieszkańców przerzuca na Spółdzielnie winę za podwyżkę za wywóz śmieci. Uważają 

również, że płacą za podrzucane śmieci.  

 

Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski wyjaśnił, że cena za wywóz nieczystości 

zatwierdzana jest przez Radę Miasta w drodze uchwały i że na tę cenę nie ma wpływu  

kto i gdzie (do której pergoli) wyrzuca śmieci. 

 

Pani Elżbieta Nowicka zwróciła uwagę na bardzo zły stan należącego do Miasta 

chodnika wzdłuż ul. Broniewskiego (na wysokości budynku Broniewskiego 32) i zwróciła się 

do Zarządu z prośba o monitowanie do Urzędu o jego naprawę.  

 

 Pan Jarosław Kłosiński zapytał, czy Spółdzielnia za planuje jakoś zagospodarować 

teren przy ul. Kolskiej, naprzeciwko przedszkola? 
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Prezes Zarządu Pan Konrad Adamczewski poinformował, że tam jest zaplanowane 

utwardzenie terenu. 

 

 Na zakończenie Przewodniczący Rady Nadzorczej Pan Piotr Kubiak powiadomił,  

że do Prezydium Rady Nadzorczej wpłynęło pismo Biegłego Rewidenta i że to pismo kieruje 

dalej – do Komisji Rewizyjnej.  

 

Wobec braku innych głosów i wyczerpania obrad, przewodniczący posiedzenia  

Pan Piotr Kubiak podziękował zebranym i zakończył obrady. 

 

 

 

Protokołowała: Agnieszka Gurczyńska 
 

 

 

Potwierdzam zgodność wszystkich stron protokołu Rady Nadzorczej nr 1/2025 

z dnia 16.01.2025r. z oryginałem wszystkich stron niniejszego protokołu. 

Oryginał protokołu podpisany przez: 

• przewodniczącego posiedzenia Pana Piotra Kubiaka 

• sekretarza RN Panią Elżbietę Kamińską 

 

 
Agnieszka Gurczyńska 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


