
UCHWAŁA NR 18/2025 

Rady Nadzorczej Spółdzielni Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku 

z dnia 13.03.2025r. 

w sprawie zatwierdzenia planu gospodarczo Finansowego Spółdzielni na rok 2025 

 

 

Rada Nadzorcza Spółdzielni Mieszkaniowej „Południe” we Włocławku, na posiedzeniu 

plenarnym w dniu 13 marca 2025 roku, działając na podstawie § 106 pkt 1 Statutu Spółdzielni 

Mieszkaniowej „Południe we Włocławku, postanawia co następuje: 

 

§1 

Zatwierdza plan gospodarczo-finansowy Spółdzielni na rok 2025. 

 

§2 

Plan o którym mowa w §1 stanowi załącznik do niniejszej uchwały.  

 

 

 



str. 1

L.p.

Jedn. 

miary

Wykononanie             

rok 2024

Plan                        

na rok 2025

% 

wzrostu

1 etaty 127,15 127,15 100,0

2 etaty 125,72 127,15 101,1

3 zł 10922949 11930963 109,2

 - zł 7240,26 7819,48 108,0

4 zł 134382 245072 182,4

5 zł 11057331 12176035 110,1

6 zł 215083 264914 123,2

zł 150372 196914 131,0

7

a zł 80999997 82030091 101,3

 - zł 43280471 47528934 109,8

 - zł 461316 465929 101,0

 - zł 25966872 21630404 83,3

 - zł 982 1053 107,2

 - zł 11125930 12238523 110,0

 - zł 164426 165248 100,5

b zł 80809585 81159493 100,4

 - zł 43017872 46596093 108,3

 - zł 531475 526215 99,0

 - zł 25966872 21630404 83,3

 - zł 3010 3010 100,0

 - zł 11125930 12238523 110,0

 - zł 164426 165248 100,5

8

a zł 1376684 1370081 99,5

 - zł 639040 678917 106,2

 - zł 174950 179865 102,8

 - zł 562694 511299 90,9

b zł 2345568 2325302 99,1

9

a zł 6366 2700 42,4

b zł 45458 30000 66,0

10

a zł 127794 135500 106,0

b zł 866876 918900 106,0

11

a zł 5 0  -

b zł 1500827 1300000 86,6

12

a zł -190412 -870598 X

b zł 968884 955221 X

c zł 39092 27300 X

d zł 739082 783400 X

e zł 1500822 1300000 X

13 zł 3057468 2195323 X

14 zł 518958 489884 X

15 zł 2538510 1705439 X

Włocławek, 2025-02-24

 PLAN GOSPODARCZO-FINANSOWY SM"POŁUDNIE" WE WŁOCŁAWKU NA ROK 2025.

Wyszczególnienie

Średnioroczne zatrudnienie

Wynagrodzenia osobowe

Średnia płaca

Liczba etatów w strukturze organizacyjnej spółdzielni 

Wynagrodzenia na odprawy emerytalne

Wynagrodzenia osobowe ogółem

Wynagrodzenia bezosobowe ogółem w tym:

- diety dla rady nadzorczej

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Koszty gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

Koszty eksploatacji dla lokali mieszkalnych

Koszty eksploatacji dźwigów

Koszty energii cieplnej

Garaże wbudowane

Wykonawstwo własne gzm

Inna działalność

Przychody na gospodarce zasobami mieszkaniowymi:

Eksploatacja - lokale mieszkalne

Eksploatacja dźwigów

Energii cieplnej

Garaże wbudowane

Wykonawstwo własne gzm

Inna działalność

Działalność gospodarcza:

Koszty:

Lokale użytkowe eksploatacja

Garaże wolnostojące i blaszaki eksploatacja

Pozostałe koszty 

Przychody

Działalność handlowa

Koszty

Przychody

Działalność operacyjna

Koszty

Przychody

Działalność finansowa

Koszty

Przychody

WYNIK ROKU OGÓŁEM (brutto)

Podatek dochodowy za rok

WYNIK ROKU OGÓŁEM (netto)

WYNIKI ROKU (brutto) na poszczególnych działalnościach

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Działalność gospodarcza

Działalność handlowa

Działalność operacyjna

Działalność finansowa



KOSZTY ZARZĄDU NA ROK 2025

str. 2

Lp Wyszczególnienie

Wykonanie  

2024 rok

Plan na rok 

2025

% 

wzrostu                  

( 4 : 3 )
 -1-  -2-  -3-  -4-  -5-

1 Wynagrodzenia osobowe i świadczenia 4792416 5263990 109,8

2 Wynagrodzenia bezosobowe                            171666 209914 122,3

3 Odpis na FŚS 133092 151991 114,2

4 Wpłata na PFRON                                          92112 93033 101,0

5 Delegacje i ryczałty 38449 39218 102,0

6 Opłaty pocztowe i telefony 39947 40346 101,0

7 Wydatki samorządowe i reprezentacyjne 35847 36205 101,0

8 Amortyzacja sprzętu                                          40517 52064 128,5

9 Koszty utrzymania pom. biurowych i magazynowych 203404 207472 102,0

10 Transport 8132 8295 102,0

11 BHP 77555 79106 102,0

12 Usługi prawnicze 111056 115054 103,6

13 Lustracja, badanie bilansu 11445 13800 120,6

14 Energia cieplna na potrzeby własne 172346 143624 83,3

15 Materiały biurowe, druki, wyposażenie i inne 88534 89420 101,0

16 Pozostałe 212521 216771 102,0

17 OGÓŁEM 6229039 6760303 108,5

Włocławek, 2025-02-24



Planowane koszty  eksploatacji dla lokali mieszkalnych na rok 2025.

str. 3

w zł w zł/m
2
/m-c w zł w zł/m

2
/m-c

1 2 3 4 5 6 7

I Koszty ekspl. i utrzym.lok.mieszk. 14 741 911 2,73 17 668 783 3,27 119,9

1 Usługi komunalne 14 612 903 2,71 17 539 775 3,25 120,0

   -  woda i kanały 7 529 171 1,40 8 836 536 1,64 117,4

   -  wywóz nieczystości 4 655 125 0,86 6 274 632 1,16 134,8

   -  gaz zbiorczy 2 428 607 0,45 2 428 607 0,45 100,0

2 Inne 129 008 0,02 129 008 0,02 100,0

   -  kons. domofonów 129 008 0,02 129 008 0,02 100,0

II Koszty ekspl. i utrzym.części wspóln. 28 395 259 5,25 29 724 906 5,52 104,7

1 Energia elektryczna 1 094 717 0,20 1 094 717 0,20 100,0

2 Koszty utrzym. czystości 3 708 923 0,69 4 100 310 0,76 110,6

3 Koszty administrowania 1 263 396 0,23 1 379 340 0,26 109,2

4 Ubezpieczenie budynk. 412 172 0,08 424 536 0,08 103,0

5 Odpis na fundusz remontowy 9 805 811 1,82 9 806 972 1,82 100,0

6 Pozostałe koszty 232 479 0,04 237 129 0,04 102,0

7 Koszty ogólne zarządu 5 899 492 1,09 6 401 161 1,19 108,5

8 Podatek od nieruchomości 592 274 0,11 609 190 0,11 102,9

9 Oświetlenie ulic i placów przy budynk. 151 271 0,03 151 271 0,03 100,0

10 Konserwacja zasobów 5 234 724 0,96 5 520 280 1,03 105,5

a/ konserwacja i naprawa bud. 2 389 163 0,44 2 425 000 0,45 101,5

b/ konserwacja węzłów cieplnych 618 261 0,11 673 904 0,12 109,0

c/ utrzym. urządzeń  / hydrofornie / 95 973 0,02 95 973 0,02 100,0

d/ przeglądy gazowe 132 783 0,02 146 990 0,03 110,7

e/ obsługa pogotowia techn. 775 324 0,14 845 103 0,16 109,0

f/ utrzym. i kons. zieleni 1 223 220 0,23 1 333 310 0,25 109,0

III Koszty utrzym. i ekspl.mienia spółdz. 143 301 0,02 135 245 0,03 94,4

1 Podatek od nieruchomości 56 664 0,01 58 307 0,01 102,9

2 Wieczyste użytk. terenów 69 899 0,01 69 899 0,01 100,0

3 Pozostałe koszty 16 738 0,00 7 039 0,00 42,1

IV Ogółem koszty (I+II+III) 43 280 471 8,00 47 528 934 8,82 109,8

% 

wzrostu 

5:3

Włocławek, 2025-02-24

Lp Wyszczególnienie

Wykonanie 2024 rok Plan na rok 2025



Planowane koszty eksploatacji dla lokali użytkowych na rok 2025

str. 4

w zł w zł/m
2
/m-c w zł w zł/m

2
/m-c

1 2 3 4 5 6 7

I Koszty ekspl. i utrzym.lok.użytk. 58 981 0,73 73 599 0,92 124,8

1 woda i kanały 33 953 0,42 39 861 0,50 117,4

2 wywóz nieczystości 25 028 0,31 33 738 0,42 134,8

II Koszty ekspl. i utrzym.części wspóln. 580 059 7,21 605 318 7,55 104,4

1 Energia elektryczna 14093 0,18 14 093 0,18 100,0

2 Utrzymanie czystości 35631 0,44 38 870 0,48 109,1

3 Ubezpieczenie budynków 12210 0,15 12 576 0,16 103,0

4 Konserwacja zieleni 7008 0,09 7 639 0,10 109,0

5 Konserwacje i naprawy w budynkach 20470 0,25 20 777 0,26 101,5

6 Amortyzacja środków trwałych 17831 0,22 19 231 0,24 107,9

7 Odpis na fundusz remontowy 62392 0,78 62 392 0,78 100,0

8 Przeglądy gazowe 362 0,00 401 0,00 110,8

9 Konserwacja węzłów 10834 0,13 11 809 0,15 109,0

10 Koszty administracyjne 17148 0,21 18 722 0,23 109,2

11 Koszty Zarządu 108596 1,35 117831 1,47 108,5

12 Podatek od nieruchomości i gruntu 228063 2,84 235 526 2,93 103,3

13 Pozostałe koszty 1498 0,02 1 528 0,02 102,0

14 Wieczyste użytk. terenów 43 923 0,55 43 923 0,55 100,0

IV Ogółem koszty (I+II+III) 639 040 7,94 678 917 8,47 106,2

Włocławek, 2025-02-24

Lp Wyszczególnienie

Wykonanie rok 2024 Plan na rok 2025 % 

wzrostu 

5:3



Planowane koszty eksploatacji 

dla garaży wolnostojących murowanych na rok 2025.

str. 5

w zł w zł/m
2
/m-c w zł w zł/m

2
/m-c

1 2 3 4 5 6 7

1 Koszty utrzym. czystości 4 756 0,06 5 188 0,06 109,1

2 Koszty administrowania 2 234 0,03 2 439 0,03 109,2

3 Ubezpieczenie budynk. 5 954 0,07 6 133 0,07 103,0

4 Koszty ogólne zarządu 15 580 0,18 16 905 0,20 108,5

5 Podatek od nieruchomości 88 570 1,04 90915 1,07 102,6

6 Wieczyste użytk. terenów 38 017 0,45 38 017 0,45 100,0

1 Konserwacja i naprawa budynków 9 604 0,11 9 748 0,11 101,5

2 Pozostałe koszty 61 0,00 62 0,00 101,6

III Ogółem koszty (I+II) 164 776 1,94 169 407 1,99 102,8

Włocławek, 2025-002-20

Lp Wyszczególnienie

Wykonanie rok 2024 Plan na rok 2025 % 

wzrostu 

5:3



Planowane koszty eksploatacji 

dla garaży wbudowanych na rok 2025.

str. 6

w zł w zł/m
2
/m-c w zł w zł/m

2
/m-c

1 2 3 4 5 6 7

1 Koszty utrzym. czystości 95 0,06 104 0,07 109,5

2 Koszty administrowania 46 0,03 50 0,03 108,7

3 Ubezpieczenie budynk. 105 0,07 108 0,07 102,9

4 Podatek od nieruchomości 130 0,08 133 0,09 102,3

5 Koszty Zarządu 606 0,40 658 0,43 108,6

2 Pozostałe koszty 1 0,00 1 0,00 100,0

6 Ogółem koszty 982 0,64 1 053 0,69 107,2

Włocławek, 2025-02-24

Lp.Wyszczególnienie

Wykonanie rok 2024 Plan na rok 2025 % 

wzrostu 

5:3



Planowane koszty eksploatacji 

dla garaży blaszaków na rok 2025.

str.7

w zł w zł/m
2
/m-c w zł w zł/m

2
/m-c

1 2 3 4 5 6 7

1 Koszty utrzym. czystości 127 0,02 140 0,02 110,2

2 Koszty administrowania 57 0,01 62 0,01 108,8

3 Ubezpieczenie budynk. 483 0,07 497 0,07 102,9

4 Koszty ogólne zarządu 606 0,09 658 0,09 108,6

5 Podatek od nieruchomości 7 158 1,02 7356 1,05 102,8

1 Wieczyste użytk. terenów 1 622 0,23 1 622 0,23 100,0

2 Pozostałe koszty 121 0,02 123 0,02 101,7

III Ogółem koszty (I+II) 10 174 1,46 10 458 1,49 102,8

Włocławek, 2025-02-24

Lp Wyszczególnienie

Wykonanie rok 2024 Plan na rok 2025 % 

wzrostu 

5:3


